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Andrew Paulson has a knack for spinning chance encounters with the rich and famous into business opportunities. In the late '80s the New Haven native carved out a career as a fashion photographer after rubbing elbows with designers and models at parties in Paris. In 1993, Paulson was invited to Moscow for a shindig put on by Russian baritone Dmitri Hvorostovsky, where he met the editor of a local business magazine. Shortly thereafter he moved to Moscow to run the monthly for its French publisher. Then, in 2005, Paulson ran into reclusive Russian banker Alexander Mamut at a Moscow dinner. The two got to talking over the meal, and soon Mamut agreed to bankroll an Internet venture Paulson was hoping to launch. 

Together the pair founded a company called SUP-Fabrik with an eye toward assembling a network of online businesses. In December, SUP scored a coup when it bought LiveJournal, a blogging and social networking Web site owned by Six Apart, a San Francisco software developer—the largest-ever takeover of a U.S. Net outfit by a Russian company. Moscow media reports say SUP paid about $30 million for LiveJournal, although Paulson declines to disclose the figures. 

Why the interest? LiveJournal is a bit player in the U.S., with about 3 million users there, compared with industry leader Blogger's 35 million. But in Russia it was the No. 4 Web site overall and tops in blogging, with 8 million unique visitors monthly. Today, the term "zhe-zhe" (short for "Zhivoy Zhurnal," or "LiveJournal" in Russian) is a synonym for blog. "The fourth-largest site in Russia belonged to a company in San Francisco that had done nothing to bring this level of prominence," says Paulson, 49. "They really had no idea how it got there." 

Paulson discovered LiveJournal's Russian popularity in 2006. That October, he signed a licensing agreement to manage the site's Russian-language pages. Under Paulson and SUP, visitors in Russia jumped by 80% last year. This year, he predicts, they will climb an additional 60%. Paulson doesn't rule out more acquisitions, but he hopes to use LiveJournal to attract users to SUP's other ventures, such as sports site Championat.ru. 

First, though, SUP's president will have to quell an uprising in Russia's blogosphere. The LiveJournal deal sparked outrage among many Russian users, who thought they smelled a Kremlin plot to silence debate in advance of presidential elections on Mar. 2. With LiveJournal headquartered in Moscow, bloggers say, it will be easier for the security services to keep tabs on political malcontents. "LiveJournal...is the only platform for free speech in Russia," so the Kremlin "had something to fear," a blogger who uses the handle "halph" wrote. But Paulson brushes aside such concerns. "Judge us by our actions," he says. Since SUP took over the Russian pages, "we've had no problems." 

Paulson oversees his growing empire from a penthouse office with panoramic views in Moscow's Smolenskaya district. Stepping out of the elevator into the 15th-floor lobby, the first thing you see is an Andy Warhol print of a Campbell's soup can, a play on the company's name. (SUP, which stands for Single User Portal, is also the Russian word for "soup.") The son of a Johns Hopkins University literature professor, Paulson graduated from Yale with a degree in French literature in 1981. "Everybody started going to business school and law school chasing vast fortunes in various stock market ups and downs," he says disdainfully. That wasn't the life for Paulson, who instead escaped to Paris to write novels. (He was "far too shy" to publish them.) He paid the bills by returning to New York for three months a year to work 100-hour weeks as a typist at law firms. 

After breaking into the fashion world, taking photos for the likes of Yves Saint Laurent and Paco Rabanne, in 1992 he founded an ad agency that he called Pourriture Noble, or Noble Rot. Then in 1994, after moving to Moscow to run Deloviye Ludi, Russia's first full-color business magazine, he launched business and entertainment publications of his own that all quickly failed. It wasn't until 1999 that he got the formula right with Afisha (Notice), a biweekly guide to Moscow's cultural life. The timing was perfect. Nightlife in Moscow was taking off as the country emerged from an economic crisis, and Afisha quickly became the best-selling magazine in Russia. Paulson sold Afisha in 2005 to Prof-Media, a publisher owned by metals magnate Vladimir Potanin. 

With the proceeds, he decided to start some sort of online venture. He didn't know exactly what he wanted to do but saw that the Russian Internet was "growing at an incredible rate based on two things: broadband penetration and the possibility to make real money, a solid business." But why gobble up the rest of LiveJournal, as SUP did, including its U.S. portion? In part, Paulson was worried that Six Apart might sell LiveJournal. A new owner, he figured, could complicate the lucrative deal SUP had managing the site's Russian pages. But just as important, Paulson believed, SUP had a global perspective that would help it expand the site into other countries. "Silicon Valley," he says, "is ignoring the rest of the world."
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БЛОГ-ЦАРЬ ВСЕЯ МОСКВЫ

Как американец Эндрю Полсон строит развивающуюся интернет-империю в Москве

Эндрю Полсон обладает особым даром обращать случайные встречи с богатыми и знаменитыми людьми в потенциальные бизнес-проекты. В конце восьмидесятых выходец из Нью-Хейвена, города на юге штата Коннектикут, повращавшись в парижских околомодных кругах, сделал успешную карьеру фешн-фотографа. В 1993 году Полсона пригласили в Москву, на прием, который устраивал российский баритон Дмитрий Хворостовский. Там Полсон повстречал редактора одного из местных журналов бизнес-направления и разговорился с ним. Вскоре Эндрю переехал в Москву и возглавил ежемесячное издание, принадлежащее французскому владельцу. Затем в 2005 году, во время одной из вечеринок в московском ресторане он познакомился с временно отошедшим от дел российским банкиром Александром Мамутом. За ужином предприниматель и банкир разговорились, и через некоторое время Мамут согласился финансировать интернет-проект, который Полсон надеялся запустить в самом скором времени. Вместе Полсон и Мамут основали компанию, которая называлась СУП-Фабрика. Основным направлением ее деятельности стало создание сети онлайн-бизнесов. 

В декабре СУП совершил крайне удачную сделку, приобретя LiveJournal, веб-сайт, совмещающий черты социальной сети и сервиса для ведения электронных дневников. Ранее LiveJournal принадлежал калифорнийской компании Six Apart, занимающейся разработкой программного обеспечения. Столь масштабное поглощение предприятия, принадлежащего крупному американскому провайдеру US Net, российской компанией произошло впервые в истории бизнеса. В качестве суммы, уплаченной за LiveJournal, московская пресса называет цифру в 30 миллионов долларов. Полсон не раскрывает сумму сделки. 

В чем же соль? LiveJournal, количество пользователей которого недавно достигло 3 миллионов, никак нельзя было назвать первым игроком на рынке, особенно по сравнению с лидером в этой области – сервисом Blogger, услугами которого пользуются около 35 миллионов человек. Однако в России LiveJournal занимает четвертую строчку в рейтинге популярности веб-блогов. Сервисом пользуются 8 миллионов уникальных посетителей ежемесячно. Сегодня термин «ЖЖ» (сокращение от названия «Живой Журнал») является синонимом слова «блог». «Четвёртый по посещаемости российский сайт принадлежал американской компании, которая не сделала для его продвижения ровным счётом ничего, – говорит Полсон. – Они просто не имели представления о том, что происходит с их сервисом в России». 

Полсон осознал популярность блог-сервиса среди российских пользователей в 2006 году. В октябре он подписал лицензионное соглашение, в соответствии с которым принимал на себя руководство русскоязычным сегментом ресурса. Под руководством Полсона и СУПа аудитория русскоязычных пользователей LiveJournal за прошедший 2007 год выросла на 80%. 

В текущем году Полсон прогнозирует рост количества пользователей еще на 60%. Бизнесмен не исключает возможность последующих приобретений, но кроме всего прочего, планирует привлечь часть аудитории к другим сервисам СУПа, в частности, к сайту спортивного направления Championat.ru. 

Однако сначала президенту СУПа предстоит подавить мятеж, зреющий в российской блогосфере. Смена руководства и, соответственно, политики LiveJournal возбудила недовольство многих российских пользователей, которые усмотрели в нововведениях следы кремлевского заговора, якобы направленного на то, чтобы закрыть пространство для политических дискуссий в преддверии президентских выборов 2 марта. Блоггеры считают, что расположение головного офиса компании в столице России позволит спецслужбам легко контролировать появление нежелательного контента политической окраски в LiveJournal. «До сего времени ЖЖ оставался последним пристанищем свободы слова в России, единственной потенциальной угрозой Кремлю», – написал в своем дневнике блоггер с ником halph. 

Однако Полсон опровергает подобные опасения. «Судите о нас по нашим делам, – советует он. – С тех пор как СУП стал владельцем русскоязычных страниц сервиса, никаких проблем не возникало».

Полсон взирает на свою развивающуюся империю с высоты птичьего полета, из офиса, расположенного в пентхаусе одной из московских высоток. Штаб-квартира СУПа, из огромных окон которой открывается головокружительная панорама на российскую столицу, расположена на Смоленке. Выходя из лифта на 15-м этаже, посетители оказываются в просторном лобби, и первое, что попадается им на глаза – знаменитая работа Энди Уорхола, на которой изображена банка супа Campbell's, – аллюзия на имя компании очевидна (англоязычное название SUP расшифровывается как Single User Portal, однако по-русски оно прежде всего ассоциируется с популярным жидким блюдом). 

Сын профессора литературы Университета Джона Хопкинса и выпускник Йельского университета, Полсон является дипломированным специалистом в области французской филологии. Он закончил университет в 1981 году. «В те времена в погоне за быстрой прибылью многие ринулись в бизнес-школы и учебные заведения юридического профиля, преследуя птицу удачи на фондовых рынках, переживая ощутимые взлёты и падения», – неодобрительно отзывается о своих сверстниках Полсон. Это было не в его духе, поэтому Полсон отправился в Париж, где посвятил несколько лет литературному творчеству. Молодой автор писал романы, опубликовать которые ему не позволяла врожденная стеснительность. На жизнь Полсон зарабатывал весьма необычным  способом: три месяца в год он проводил в Нью-Йорке, где подрабатывал наборщиком текстов в юридических фирмах, трудясь по 100 часов в неделю.

После вхождения в мир моды, которому Полсон обязан успешной работой в качестве фешн-фотографа (в частности, фотосессии, героями которых стали любимые модели Ива Сен-Лорана и Пако Рабанна, получили высокую оценку самих мэтров), в 1992 году Эндрю основал агентство под названием Pourriture Noble («Благородная гниль»). В 1994 году Полсон переезжает в Москву, где возглавляет издание «Деловые люди» – первый русскоязычный полноцветный журнал, ориентированный на представителей бизнеса. Одновременно он занимается продвижением нескольких других проектов делового и развлекательного характера, ни один из которых не приносит успеха. 

Так продолжалось вплоть до 1999 года, когда Полсон запустил новый проект, побивший все рекорды популярности – это был выходящий дважды в месяц путеводитель по культурной и развлекательной жизни столицы «Афиша». Время появления издания подобного рода было рассчитано великолепно: после преодоления экономического кризиса в России ночная жизнь в Москве забила ключом. «Афиша» быстро завоевала первенство по уровням продаж в стране. 

В 2005 году Полсон продал свое успешное детище издательской компании «ПрофМедиа», находившейся в собственности одного из богатейших людей России, «металлургического короля» Владимира Потанина. 

Выручив от сделки крупную сумму, Полсон решил основать новый бизнес-проект, связанный с Интернетом. Не вполне определившись, во что именно он хотел бы инвестировать средства, Эндрю с интересом наблюдал растущую как на дрожжах активность пользователей русскоязычного сегмента Сети. Рост был обусловлен двумя основными факторами: «повсеместным распространением Интернета и возможностью реального заработка, возможностью сделать неплохой бизнес с его помощью». 

Но зачем было поглощать остальную, англоязычную часть Интернета, включая его американский сегмент, как это сделал СУП? Отчасти Полсон опасался, что Six Apart мог продать LiveJournal. А смена владельца угрожала бы срывом выгодной сделки, при которой управление русскоязычной частью ресурса осуществлялось компанией СУП, считает Эндрю. Не менее важным, по его мнению, обстоятельством является также обретенная СУПом глобальная перспектива, благодаря которой компания может открывать новые сервисы для блоггеров из самых различных стран мира. «Силиконовая долина, – отмечает Полсон, – игнорирует остальную часть мира».

